ELENA VARELA ARIAS, MAGDALENA FERNANDEZ REQUEJO E CESAR LLANA

Dentro de este mismo bloque de actuaciones, cabe sefialar que no se
ha detectado caso alguno de eflorescencia de sales en los materiales cera-
micos del MCAV.

Asimismo, en el drea de documentacion se viene ’dgsarrollando gn
programa destinado a completar la documentacion gréfica que perrmt.a
reducir la manipulacién de la coleccion que pretende abarca? a la totali-
dad de los bienes que constituyen la base del discurso §xp081t1Yo -fase a
punto de concluir en este momento-, asi como de los bler}es ubicados en
la Sala de Reservas -aqui con prioridad para los mas sensibles-.
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Museo das Peregrinacions
(Santiago de Compostela)

“Poucas veces as colecciéns museisticas nos foron legadas por un
milagre da natureza e se hoxe podemos admiralas, estudialas e compren-
de-las stias mensaxes, debémosllo na maiorfa dos casos 6s seus sucesivos
propietarios, que por estaren convencidos do seu valor non escatimaron
esforzos para transmitilas no estado méis intacto posible 4s xeraciéns pos-
teriores, realizando a veces un labor de conservacion e restauracion’”’.
Estas palabras dun dos mdis sobranceiros pais da Museoloxia, Gaél de
Guichen, Subdirector Xeneral do Centro Internacional de Estudios de
Conservacioén e Restauracién (ICCROM) en Roma, e incluidas recente-
mente nun artigo publicado nun dos dltimos ndmeros da revista
MUSEUM!, dannos idea do valor pasado e potencial do termo “conser-

vacién preventiva” utilizado na nosa linguaxe profesional soamente
dende fai unhas tres décadas.

Se partimos das tres razéns maéis “I6xicas” e basicas polas que se ha

de crear un museo: 1*.- Para ser un instrumento co que gozar aprendendo
ou contemplando ou aumentando o pracer realizando 4mbalas ddas

I GUICHEN, G. de; “La conservacién preventiva ;simple moda pasajera o cambio trascen-

dental, Museum Internacional, n° 201, 1999, 4.
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acciéns conxuntamente. 2°.- Porque se precisa ese instrumento de forma-
cién e informacién nun ambito territorial méis ou menos extenso e 3°.-
Sempre se ha de crear sobre a base dun contido (colecciéns, fondos,
obxectos...) previo, adecuado e cunha calidade minimamente apreciable
para os seus destinatarios e, anque sen embargo vexamos instalarse cada
vez mais descaradamente a “iloxicidade” 6 noso arredor, deseguida dedu-
ciremos que, como todo o existente neste mundo, ese contido, d4 igual se
presenta un bonito e gran envoltorio ou no, é necesario protexelo para
seguir disfrutando del e porque como sinalou en certa ocasién M.D.
Wilson, director do Museo Britdnico “a maioria dos visitantes dun museo

non naceu ainda”.

Un museo, calquera museo, tivo que ser creado con base nestes prin-
cipios fundamentais e ten polo tanto unha misién que cumprir, unha
misién xeral, en canto tal institucién, e particular respecto do seu dambito
de influencia. Polo tanto calquera museo ten como obxectivo principal a
obriga de velar polo seu contido posto que se este se perde ou se a siia
realidade fisica é modificada, o valor desta institucion como instrumento
ou medio de formacion e disfrute desaparecerd e, daquela, a transmisién
da informacion verase alterada en tédalas suas facetas e, o que € ainda
peor, a nosa memoria, tan necesaria para o noso presente, para os que o
tiveron e para os que o terdn, diluirase no tempo e no espacio dun gran
baleiro. Obviando o cumprimento deste obxectivo primordial as restantes
funciéns do museo non terdn sentido algiin. E madis, incluso outras fun-
ciéns do museo como ¢ a difusién ou a investigacién deben, en boa medi-
da, xirar na 6rbita da conservacién toda vez que a conservacién non supén
un obxectivo finalista en si mesmo e non se entenderia ou serfa inttil se
se practica 4 marxe da comunicacién, da difusién e da investigacion.

Conscientes desta realidade, o Museo das Peregrinaciéns de Santiago
de Compostela, museo pequeno e facilmente abarcable, pero cunha pro-
xeccion histrica e potencial no referente 6 ambito xeografico e cultural,
como é o da dedicacién 6 feito concreto da peregrinacién 4 tumba do ap6s-
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tolo Santiago e 6 nacemento e co
cidade de Santiago, estableceu pa
nitiva en 1996, unhas lifias de act

nformacién tanto do Camifio como da
ulatinamente, dende a sta apertura defi-
uacion baseadas nas seguientes premisas:

Conservar bara transmitir.
Transmitir con calidade.

Transmit: C . s .
n’srrfmr cdra 6 mais amplo ptiblico posible coa intencién de fomen-
tar, a stia vez, a conservacién.

necesidade de reflexion
“a priori”:

A).- 16
).- O est'a/blecemento da nosa concepcion sobre os conceptos de:
conservacion, conservacion preventiva e restauracion,

B).- O primeiro paso. Creacién no museo da Area de Conservacién

O).-

)d.GCon que nos enfrontamos? Establecemo-1a valoracion do
;nedzo no (;]l?e teremos que traballar: estado de conservacién dos
ondos; analise dos axentes agresores internos e externos; influen-

cia das estructuras, infraestructuras, medios técnicos recursos
humanos e econémicos. ,

D).- d‘Q’ue ¢ qquelo que podemos facer e ata onde podemos chegar?
Fronte 4s limitaciéns que nos im '

. pon o medio, establecemo-las lifias
de traballo factibles de desenvolver estructurdndoas en fases para ir

ab . o
rar{gu'endoas sobre a base da dispoiiibilidade anual de recursos
econémicos.
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A.- DEFINICION DE CONCEPTOS.

Conscientes da diversidade de termos empregados neste eido (pre-
vencién, conservacioén, conservacién preventiva, conservacion curativa,
restauracion...) e a polémica variedade das stas definiciéns e limites, xul-
gamos prioritario o establecemento dun criterio que nos servise de marco
de actuacion e que nos fixase, 6 mesmo tempo, os lindeiros impostos polo
medio, en definitiva, precisa-los limites para poder definir posteriormen-
te as limitaciéns. Deste xeito, convifiemos en que: 1°.- Conservacion
define o conxunto de actuaciéns, métodos e técnicas encamifiados a evi-
tar ou adia-lo deterioro dos bens®. Abrangue daquela, entre outras 4 con-
servacion preventiva € & restauracion. 2°.- Conservacion preventiva
representaria todas aquelas acciéns que se exercen sobre o obxecto ou
madis ben sobre o seu entorno co fin de diminui-los riscos de deterioracion,
¢ dicir, en funcién de mante-la estabilidade presente, sen que medie inter-
vencion directa sobre aquel. 3°.- Restauracion definiria o conxunto de
intervencidns directas, de diversos graos e de forma individual, sobre
cada ben, co fin de mellora-lo seu estado presente, recupera-lo seu esplen-
dor anterior, mantendo integra a informacién cultural en canto documen-
to histérico.

Definidos os conceptos e os lindeiros de cada campo, tifiamos deli-
mitado o noso dmbito real de actuacion. Dentro do espacio xeral da con-
servacion as medidas que podiamos tomar para garantila soamente se
poderian desenvolver no eido da conservacion preventiva, de acordo ds
acotacions por nos establecidas. A nosa fronteira estaba no paso sucesi-
vo d restauracion. Non hai no museo un taller de restauracion nin tam-

2 A conservacién non é un concepto absoluto nin tampouco unitario, senén que engloba no
seu significado moitos niveis e graos que reciben diferente denominacién: limpeza, tratamento,
consolidacion, conservacién preventiva, restauracién, restauracion preventiva, rehabilitacion. ..
Debe diferenciarse con precisién o termo “conservacién” do termo “proteccién”, toda vez que este
dltimo estase especializando na definicién exclusivamente daquela funcién que corresponde 4
administracién consistente no desefio e aplicacion dos mecanismo legais necesarios para garanti-
la integridade dos bens culturais, equivalendo pois 4 proteccidn juridica.
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pouco se vefien atendendo as peticions econémicas anuais para acomete-
las imprescindibles actuacions neste campo. Polo tanto debiamos desefia-
las posibilidades de intervencion analizando o medio para, a continacién,
planifica-las posibles actuacions.

B.- O PRIMEIRO PASO.

A primeira e fundamental medida que se tomou foi o establecemento
dun organigrama interno consonte as funcidéns bésicas dun museo, de
xeito que unha das dreas creadas foi a de Conservacion. Desta maneira
e, dada a precariedade nimérica de persoal técnico co que estd dotado o
museo, unha persoa era a responsable permanente de estudiar, manter e
propofier todas aquelas medidas necesarias de cara d mellora da con-
servacion preventiva dos fondos. Principiouse igualmente coa definicién
de todas aquelas lifias de colaboracién coas demdis dreas museoloxicas
porque se entendeu que o museo € unha institucién na que o traballo de
equipo € crucial e, coma xa se indicou con anterioridade, a conservacion
a marxe das demais funciéns non tén razén de ser. Dese xeito, ese pri-
meiro paso supuxo un gran avance.

A partir daqui a 4rea de Conservacion realizou a andlise da situacién
tendo en conta necesidades, demanda, capacidade da organizacidn, priorida-
des internas e externas, etc. Marcaronse os obxectivos estratéxicos, defini-
ronse as dreas de resultados clave, elaboréronse os obxectivos operativos e
comezaronse os planos de actuacion estructurdndoos en fases que, como é
16xico, dependerian, na stia mdis lenta ou rapida consecucion, da dispofiibi-
lidade dos recursos econdémicos (os técnicos € mailos humanos poderian
depender, en definitiva dos econémicos). Seguidamente, as revisions perio-
dicas do estado de execucidn constitien a avaliacién, a maneira de autocri-
tica e aplicacion de medidas correctoras que, en definitiva, melloren e vali-
den o sistema. As actuaciéns concretas que se estiman necesarias pofiense en
cofiecemento da administracion xestora correspondente pois acadamos unha
fronteira para nés infranqueable polo de agora, a da restauracion.
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C.- VALORACION DO MEDIO.

Planteouse a andlise do medio tendo en conta que as actuaciéns posi-
bles fan contar sempre con grandes e variadas limitacions:

C.1.- Unhas dadas pola propia infraestructura do edificio do museo.
Tratase dunha estructura arquitectonica antiga creada inicialmente para
fins non musefsticos, rehabilitada e ampliada fai xa tempo e que:

Imposibilita a consecucién dun adecuado illamento respecto das con-
diciéns climéticas exteriores, polo deterioro que presentan os cerra-
mentos, e outras graves patoloxias de dificil eliminacién.

Dificulta a instalacién de novos sistemas técnicos posto que a inte-
raccién co exterior € tan forte que imposibilitaria ou mermaria consi-
derablemente os efectos beneficiosos destes.

Carece dos espacios suficientes e vitais para acadar unha aceptable
conservacién dos fondos, como poden ser unhas salas de reserva
adaptadas para manter unhas condiciéns minimas esixibles e para
introduci-lo equipamento requerido segundo a tipoloxia e natureza
dos obxectos.

C.2.- Outras limitaciéns derivan da propia montaxe expositiva, asumida
pola administracién xestora con tanta rapidez e tan escasos presupostos,
que a todas luces amosa condiciéns precarias para a conservacion da
coleccién no que respecta a:

Estructura de vitrinas, pola falla de estanqueidade e dificultade de
acceso, tanto ds pezas coma 4 caixa de iluminacion.

Seguridade das pezas, moitas delas expostas sen vitrinas, co conse-
guinte perigo por mor da facil accesibilidade polo piblico.

284 VI COLOQUIO GALEGO DE MUSEOS

;CONSERVADE COMO POIDADES: RESTAURADE CANDO.. !

Deficiente instalacién eléctrica ambiental e puntual con incidencias
negativas na conservacion das pezas expostas.

C.3.- Por outra banda, o estado de conservacion dos fondos mostraba as

consecuencias da desidia da administracidon que tivo pechado o museo,
dende a sda creacién en 1951, ata o ano 1996, producindose nas colec-

ciéns patoloxias tales como:
Depésitos de particulas solidas superficiais.
Presencia de axentes bioloxicos.
Oxidacions.
Alteracions nos distintos estratos.
Perdas de fragmentos.
Almacenamento inadecuado.
D.- POSTA EN MARCHA DAS LINAS DE ACTUACION.
Unha vez estudiado o medio, “pasamos 4 accién”. Fixados os obxec-

tivos, deséfiase a estratexia e elabdrase un plan de traballo, consonte 0s
medios dispoiibles, centrado nos apartados seguintes:

D.1.- Estudio das posibles melloras das condicions medioambientais do
espacio fisico do museo, tanto xerais coma particulares.

Como sabemos, un dos principais factores que pode contribuir na
deterioracién e na degradacién dun obxecto € o propio medio fisico no
que se encontra.
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“Diagnostica-los perigos inherentes ¢ medio, ter en conta as condi-
ciéns Optimas de conservacion dos obxectos, e finalmente, aseguralas por
medio das técnicas apropiadas’™, son os obxectivos a perseguir para lograr
un ambiente estable que lles permita manter un equilibrio co seu entorno.

Humidade, temperatura e iluminacién intervefien dunha forma direc-
ta ou indirecta en case que tédalas causas de alteracién, de af que o seu
control e mellora fora un dos primeiros retos que se propuxo 0 museo
pero, tamén supuxo, por outra banda, o primeiro obstdculo co que nos
encontramos debido 4s multiples limitaciéns mencionadas. As soluciéns
levadas a cabo, distan moito de se-las mais idéneas, quixeramos pensar
que foron simples esbozos de futuras acometidas.

D.1.1.- Actuacions realizadas para unha mellora no control da humidade.

Estd considerada como un dos factores de alteracién madis prexudi-
ciais, dado que a gran maioria dos obxectos reacciona ante as sias varia-
ciéns e ademais, cada un deles resposta de xeito diferente; non hai que
esquecer que cada obxecto tén unha singularidade, que vén dada pola sda
propia historia, polas intervenciéns 4s que foi sometido e, principalmen-
te, pola natureza da materia constituinte. Os intentos de control pédense
agravar cando nunha mesma sala coexiste toda unha diversidade tipol6xi-
ca de materiais: pintura sobre lenzo, tdboa, escultura policromada, grava-
do, metais, pedra...

Todo elo d4 unha idea do complicado que resulta acadar uns pardme-
tros de HR. e T* éptimos xeneralizados, de xeito que as actuaciéns que-
dan reducidas 6 intento de mitigar ou palia-las oscilaciéns extremas e
manter un nivel medio adecuado.

3 HERNANDEZ HERNANDEZ, F.; Manual de Museologia, Ed. Sintesis S.A., Madrid,
1994, p, 234.
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Para cofiece-las condicions climaticas iniciais, utilizaronse dous ter-
mohidrégrafos de rexistro semanal, que se foron situando nas distintas
salas e, as sdas graficas, reflectiron oscilaciéns considerables de ciclo dia-
rio, que coincidian co horario de apertura e peche do museo.

Este estudio puxo en evidencia o pouco adecuado da instalacion eléc-
trica do museo, como era a interconexién de forza e iluminacién a unha
mesma fase. Correxido este problema, os deshumidificadores instalados
funcionaron de forma continuada e conqueriuse nivelar, en termos acep-
tables, as oscilaciéns da HR. de ciclo diario en especial, nas salas das
plantas superiores.

O ciclo estacional, non obstante, mostra moita mdis variabilidade,
chegando a rexistrar fluctuaciéns dun 25% de HR. entre os méximos e
minimos anuais. Ante a gran dificultade de acometer unha obra de clima-
tizacién xeral do edificio pola falta dos recursos econdmicos necesarios,
considerouse indispensable crear un ambiente controlado para aquelas
pezas de singular valor cultural e maior vulnerabilidade, coa adquisicién
de vitrinas estancas, que garantiren un control ambiental pasivo, median-
te laminas de art-sorb, que actian como axentes humictantes-deshumec-
tantes, e mantefien a HR. interior dentro dun rango de gran estabilidade
(en xeral non supera o 2 % de variaciéns nun periodo de tres meses, como
se observa nos datos recollidos polo “data logger”).

D.1.2.- Actuaciéns sobre a iluminacion.

“A luz, con independencia da sta natureza, é inimiga da conserva-

cién... pero tamén é indispensable para a visioén de calquera cousa ou

obxecto que ten que ser examinado, estudiado ou admirado™.

4 BAGLIONE, R.; “La iluminacién de un bien cultural”, BIAPH. N° 23, 1998, 52.
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Partindo desta premisa, e tendo en conta a tdboa de niveis especi-
ficos de iluminacién segundo os obxectos a iluminar, corresponde 6
persoal de conservacion a responsabilidade de elixir aquel tipo de ilu-
minacion que menos dano poida inferir dende o punto de vista da con-
servacion, e que sexa a stia vez o mdis idéneo para o visionado do ele-
mento a contemplar’.

As fontes de iluminacién que predominaban no museo, € que ainda
quedan activadas en tres das salas, 4 espera do presuposto do presente ano
para seren substituidas, eran ldmpadas de descarga de tonos quentes, e en
moita menor medida ldmpadas de incandescencia tipo PAR.

O uso desta iluminacién fluorescente, amosa ddas caracteristicas que
levan implicitos dous grandes efectos degradantes. Un, a emisién de
radiaciéns ultravioletas que producen o efecto de activador quimico,
sobre a materia constituinte das obras, e outro, a intensidade de luz emi-
tida, que presentaba uns niveis de iluminacién que superaban con creces
os limites mdximos recomendables, o que se facfa insostible € mesmo
perigoso na sala dos gravados e no interior das vitrinas.

A estes dous criterios de valoracién decisivos, engddese toda unha
chea de estimacidns secundarias como poden se-la deficiencia na repro-
duccién cromadtica, a imposibilidade de dar un tratamento luminico indi-
vidualizado 4s pezas e de empregar accesorios tipo lentes difusoras ou
concentradoras asi como a existencia de efectos estroboscépicos.

Todo elo deu como resultado, acometer unha remodelacién no siste-
ma luminico, con tédalas reformas de instalacion que leva implicito
invertindo o proceso, de xeito que a fonte luminosa de ldmpadas de incan-
descencia predominase sobre a de descarga.

5 Compre partir do principio xeral de que o uso dun ben cultura, inclufdo o seu aproveita-
mento social, debe estar sempre supeditado 4 correcta conservacién daquel.
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O novo sistema luminico, que se agarda rematar este ano co acopio
das luminarias que restan, ofrece unha ampla gama de posibilidades e
gran versatilidade 4 hora de abordar melloras nos dngulos de incidencia
dos feixes de Iuz en paneis e pezas, ou na regulacion electrénica da inten-
sidade facéndoa acorde coas necesidades individuais. Isto repercute por
un lado na conservacién 6 elimina-los efectos degradadantes das radia-
cidns ultravioletas e adecua-la intensidade luminica, e por outro no aspec-
to estético 6 proporcionar un ambiente mdis quente e acolledor.

Sen embargo, soamente podemos dicir que optamos por un sistema
menos danifio porque segue sendo un potencial xerador de efectos degra-
dantes 6 emitir radiaciéns infravermellas, que provocan un aumento na
disipacion de calor, e polo tanto unha repercusién directa nos volores da
HR, e dmbolos dous xuntos na proliferacion de agentes bioléxicos, que se
intenta controlar mediante a execucién dun programa bianual de desin-
sectacion integral.

Para un museo, as soluciéns no campo luminotécnico son pois moi
complexas e custosas. No presente ano contamos facer novos axustes para
controla-lo efecto térmico mediante o regulado da duracién da emision
Juminica, coa instalacién de detectores de presencia que permitan o
encendido do alumeado soamente cando haxa visitantes polas salas, o que
supord complementariamente un aforro enerxético nada despreciable.

D.2.- Actuaciéns sobre as salas de reserva.

Para desenvolver con eficacia tddalas tarefas inherentes 4 conserva-
¢i6n no museo cémpre saber previamente que € o que se ten, onde se ten
e como se tén. No que se refire 6s fondos non expostos isto € quizais ainda
madis necesario, porque a mesma situaciéon de almacenados en cantidade
fai que poidan chegar a ser esquecidos e “incontrolables”. A importancia
do traballo sobre as salas de reserva vai supofier un anticipo da preserva-
cién sobre estes bens axudando, entre otras cousas, 4 adopcién das medi-
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das medioambientais necesarias, 4 dotacion dos equipamentos adecuados,
a evitar manipulaciéns innecesarias e movementos sen control, factores
todos eles que pofien en perigo a integridade das pezas.

Deste xeito, o museo elaborou un estudio previo para valora-la situa-
cién real, apunta-las lifias de actuacién prioritarias e estructura-las fases
de desenvolvemento destas. Neste estudio analizaronse distintos aspectos:

- O cofiecemento dos espacios existentes dedicados ou non a salas de
reserva e almacéns de material variado.

- Estudio das condiciéns medioambientais de cada un dos espacios
existentes.

- Estudio da posible reorganizacién dos espacios e a redistribucion do
contido.

- Topografiado das salas de reserva ou espacios dedicados a almacena-
mento de fondos museograficos ou documentais e outros tipos de
materiais.

- Posibilidade de codificacién normalizada do microespacio € a corres-
pondente asignacién dun cddigo topografico propio a cada un dos
fondos.

A partir deste estudio indic4ronse as lifias de actuacién e as stas fases
seguindo unha orde 16xica de concatenacion.

Lifia de actuacién 1.- Reorganizacion dos espacios e redistribucién dos
contidos.

Fase 1.- Localizacién dos espacios utilizados e dispofiibles e estudios
das sudas condiciéns medioambientais.
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Fase 2.- Asignacién dos espacios aproveitables para diversos fondos
e obxectos segundo a sda constitucién e fin, e segundo as condiciéns
medioambientais daqueles.

Fase 3.- Redistribucién dos fondos e obxectos segundo a asignacién
previa dos espacios. Fixose unha limpeza selectiva dos espacios e ubica-
ronse os obxectos en funcién de tres pardmetros: condiciéns climadticas,
superficie dispoiiible e tipoloxia e cantidade de material a almacenar.

Fase 4.- Substitucién de contedores inadecuados. Substituironse ele-
mentos vellos ou non adecuados de embalaxe por outros compostos de
materiais neutros (papel, caixas, bolsas...). Isto fixose especialmente co
material arqueoldxico, tarefa que neste caso ainda non rematou toda vez
que o novo almacenamento destes fondos vai precedido dos labores de
inventariado para o que, a axuda dos bolseiros e alumnos en précticas da
Universidade de Santiago, esta a ser imprescindible.

Os traballos levados a cabo dentro desta primeira actuacién, a mais
laboriosa e mecénica, soamente se puderon realizar gracias 4 colabora-
cién entusiasta de todo o persoal do museo.

Sen embargo as dimensiéns do edificio, coa correspondente carencia
de espacios, e as malas condiciéns climdticas deste fan que a millora estea
moi lonxe de se-la mdis adecuada. Ademais o incremento das actividades
do museo, do volume de obras e de persoal vario... dan lugar a novas for-
mulaciéns nas distribuciéns.

Se ben a fase 4 non estd ainda rematada por canto depende da dis-
poiiibilidade econémica de cada ano; o proxecto necesitaba continuar
coas seguintes lifias de traballo para conseguir un dos mdis importantes
obxectivos propostos como é o control documental dos fondos almacena-
dos para facilita-la sua adecuada manipulacién, cofiece-lo seu estado de
conservacién e evita-lo posible extravio.
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Lifia de actuacién 2.- Topografiado dos espacios e microespacios e codi-
ficacion de estos.

Fase 1.- Identificaciéon nominal das distintas salas de reserva e
almacéns resultantes das fases anteriores. A cada un deles asignéuselle
unha letra clave de identificacién 6 tempo que se representaba grafica-
mente a sda situacion e contido. Isto fixose para tédolos tipos de espacios.

Fase 2.- Elaboracién dunhas instruccidns para a asignacion de claves
para tédolos tipos de espacios e contedores existentes no interior daque-
les dedicados a almacenamento de fondos museogréficos e documentais.
Isto fixose mediante a elaboracién dun sistema encadeado de claves
topograficas, que nos permite chegar a cofiece-lo microespacio asignado
para cada un dos obxectos.

Fase 3.- Levantamento dos planos topograficos correspondentes a
cada unhas das salas de reserva coa inclusién da situacién dos obxectos.
Este traballo completarase coa elaboracion de listados nos que se recolla
o c6digo resultante para cada obxecto segundo a sia situacion.

Esta actuacion ainda estd en fase de desenvolvemento na sda fase 3,
posto que ¢ tarefa ardua e lenta, que tamén é necesario remarcalo, € posi-
ble mercede 6 traballo de alumnos en précticas no museo.

Lifia de actuacién 3.- Introduccién dos cédigos normalizados na base de
datos de catalogacidn.

A partir dos planos topograficos e dos listados feitos na fase prece-
dente, introdiicense os cdédigos resultantes no campo de “Ubicacién” da
base de datos de Catalogacién. Deste xeito, cada un deles ten como sig-
natura topografica un c6digo alfanumérico tnico que lle serve de referen-
cia espacial individualizada e discriminatoria e détase ademdis 6 museo
dun sistema homoxéneo e normalizado de control topogréfico.
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Esta ultima actuacién ainda acaba de pofierse en marcha.
D.3.- Control documental individual dos fondos.

Este obxectivo realizouse a partir da creacién dunha base de datos
de conservacién que recollese puntualmente o estado de conservacion
do obxecto: Esta base de datos é un arquivo técnico composto por tres
bloques paralelos relativos a informes de conservacion, andlise e tra-
tamentos’.

En moitos casos serfa preciso o uso da secuencia completa pero,
como o museo non dispén de restauradores en plantilla que poidan levar
a cabo as referidas andlises e, consecuentemente, os tratamentos das
pezas, a utilizacién da base de datos queda limitada 4 cumprimentacién
do bloque de informes, sobre un exame organoléptico, no que se realiza
unha descricion detallada do.estado de conservacion que presentan oS
obxectos e as posibles alteracions que lle poidan afectar na sia vida
musefstica.

Para completar esta informacion creouse un arquivo fotogréfico de
conservacién independente e descentralizado do arquivo fotografico xeral
do museo xestionados dmbolos dous por unha base de datos de
Documentacién Gréfica.

Deste xeito, péchase o circuito que contén a informacion grafica e
documental sobre o estado de conservacién dun determinado obxecto e,
polo tanto, dispofiible para acceder a ¢l dende a base de datos de catalo-
gacion e obte-los datos que se desexen para cumprimentar actuacions
diversas como poden se-los préstamos para exposicions

6 Elaborouse seguindo as indicaciéns propostas polo Ministerio de Educacién e Cultura.
Cfr. Normalizaicén Documental de Museos, Madrid, 1996.
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D.4. Control sobre o movemento de fondos.

Por dltimo sinalaremos, como outra das lifias de traballo establecidas
no tocante & introduccidn de melloras no eido da conservacion preventi-
va, o control sobre 0 movemento de fondos, especialmente no que se refi-
re 6s préstamos para exposiciéns temporais. E evidente que segundo se
asegura nalgiins estudios sobre conservacién en museos, € desgraciada-
mente se constata con demasiada frecuencia, que ddas das causas princi-
pais polas que se producen cuantiosos danos nos obxectos museisticos
son a escasa acondiconabilidade das salas de reserva e os prexuicios deri-
vados da inadecuada manipulacién, transporte, embalaxe e condiciéns de
exhibicién durante o proceso dunha exposicién temporal. Por esta razon,
e logo dalgunhas experiencias negativas neste sentido ¢ longo do ano
1998, estableceuse pola direccién do museo e polas dreas de documenta-
cién (que xestiona os movementos) € de conservacién, unha chea de
medidas para evitar, no posible, potenciais perigos para as obras:

1°.- A peticién de pezas para préstamos de exposicions € valorada
principalmente pola Direccidn e pola Area de Conservacion.

2°.- Incrementdronse as esixencias no relativo ds condiciéns impostas
os organizadores ou comisarios, sobre embalaxes, transportes, condicions
medioambientais e de seguridade, de fotografia, filmacion e criterios de
montaxe.

3°.- Inférmase polo mitdo os organizadores e as administraciéns
competentes do estado de conservacién 4 saida da obra e examinase
exhaustivamente 4 stia chegada.

4°.- Dende 1999 esixese que tédalas obras prestadas vaian acom-
pafiadas dun “correo” que se encargue de supervisar € asesorar sobre a
manipulacién na montaxe e desmontaxe e da observacién do cumprimen-
to das condiciéns medioambientais requiridas
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5.- Establécese como principio basico que aquelas pezas con proble-
mas de conservacién soamente poderian ser prestadas para exposicién se
a organizacion corre cos custos que suporia a eliminacion das patoloxias
que a aqueixan.

Como medida a tomar préximamente figura a elaboracién dun lista-
do de “bens de mobilidade restrinxida” e outro de “bens inamobibles”,
por mor do seu fraxil estado de conservacion unido en algunhas ocasions
4 sda unicidade, singularidade e valor cultural.

A FRONTEIRA ACTUAL.

Esta lifia unidireccional, que puidemos seguir ata 0 momento dende a
nosa singularidade como institucién museistica, estd chegando a un punto
en que choca irremisiblemente coa seguinte premisa que se Propuxo o
museo, que é “transmitir con calidade”.

Somos conscientes de que a denominacién “conservacién preventiva”
non define un concepto absoluto e que entre un extremo e mailo oposto
do campo semdntico que abranguerfa existe un amplo abano de actuacion
con muiltiples posibilidades. A predisposicién e o voluntarismo son
imprescindibles para iniciar un proceso, verfan se-lo que a espoleta, pero
0s recursos técnicos, econémicos e humanos conforman o combustible
necesario para pofier en funcionamento calquera programa.

Somos conscientes igualmente de que o ata aqui exposto supon, por
un lado, o desefio e posta en funcionamento dun proceso de planificacion
que vai produci-los seus maiores resultados a medio e longo prazo, € polo
outro, unha experiencia sobre a optimizacién de recursos aplicados 4 con-
secucién duns obxectivos con eficacia e un alto nivel de eficiencia.

Non obstante, e independentemente da relatividade do significado da
“conservacién preventiva”, estamos moi perto da fronteira, é dicir do
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punto no que, para proseguir € necesario introducir algiin cambio. Os 1imi-
tes e as limitacions existentes soamente é posible superalos cun novo
desefio do panorama que afectaria por unha banda 4 programacién, redefi-
nicioén e configuracion do propio Museo das Peregrinaciéns a distintos
niveis, € pola outra 4 situacion xeral dos museos e da conservacién no pafs.

No relativo 6 primeiro dos apartados, enunciar exclusivamente que a
importancia desta institucién non deixa de seguir sendo “potencial” por
unha permanente indefinicién administrativa que a mergulla nun mar de
dubidas do que € preciso fuxir porque afecta 6 seu contido temético e a
unha existencia digna. O apartado da conservacién non difire do resto das
dreas do museo e o voluntarismo debe verse completado coa mellora das
infraestructuras, do equipamento técnico co aporte de novos sistemas de
acondicionamento do medio e da montaxe expositiva, asi como do redi-
mensionamento da plantilla de persoal, dotando aqueles postos de traba-
llo bésicos (neste caso técnico en restauracién) que permitan solventar
aquelas necesidades especificas e especializadas mdis perentorias esixi-
das na conservacién e nos demais apartados que nela confliden, como
pode se-la fotografia, luminotecnia e outros aportes de caricter técnico.

Non obstante, € preciso supera-la visién parcial do problema da con-
servacion supeditado exclusivamente a un centro concreto. Tanto no refe-
rente 4 propia conservacion preventiva como, e sobre todo, 4 restauracion,
0 Museo das Peregrinacions non pode pretender acadar unha solucién
satisfactoria se non € dentro dun novo desefio do panorama museistico
autonémico en intima relacién coa planificacién da conservacién e res-
tauracion de bens culturais, coherentemente definida e planteada e que
sexa consecuencia dunha politica global de recuperacién e revalorizacion
da identidade cultural 6 que ten dereito Galicia.

A hora de planificar, e sobre todo de teorizar, os limites e as limita-
ciéns do momento non deben encorsetar en demasfa as ideas, pero a rea-
lidade e o posibilismo deberdn guia-las propostas.
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En tal sentido, e adiantando a existencia dun amplo abano de posibi-
lides que non é o caso agora expoiier, faise necesario proced.er con urxen-
cia 6 desenvolvemento regulamentario da Lei do patrimonio cultural de
Galicia nos seus diversos apartados, e 4 posta en funcionamento do
Sistema Galego de Museos (SGM) que, cos seus centros e serv101os' coor-
dine os distintos museos integrados, facilitando asesoramento e apoio real
de maneira méis directa a aqueles museos e colecciéns visitables en situa-

cién mdis precaria.

O SGM deberi ser tido en conta, por ser parte integrante, 4 hora.de
establece-los mecanismos de organizacién e execucion da (?,onservacu’)n
en Galicia. A figura dun organismo publico central que xestionase € rea-
lizase as intervenciéns recuperadoras do patrimonio cultural, proposta
feita por diversos sectores técnicos e da propia administr.acién en algin
momento, tal vez non sexa o modelo mais adecuado e. si en trqques un
disefio que contemple a potenciacion daquelgs servicios xa existentes,
especializdndoos, completandoos cos que poidan falta%" ata acgclar u‘n
mapa coherente e acorde coas necesidades. Nest.e‘ sentido a e;/ustenm.a
dunha programaci6n, coordinacion e direccién unificadas poderia condi-
ciona-la presencia dun tnico organo encargado destes labores ea desnu-
clearizacién ou descentralizacién de cada un dos centros especializados.

A proposta de potencia-lo centro de restauracion arqueoloxica vence-
llado 6 Museo Arqueoldxico Provincial de Ourense, o centro de restaufa—
ci6n de pintura e escultura vencellado 6 Museo de Belas Artes (.13.C0runa/,
e o centro de restauracién de papel 6 Arquivo do Reino de Galicia, non €
algo novo’. Faltarfa completa-lo panorama con outro .cenFr’o ou centros de
restauracién moble (textil por exemplo) e a siia imbricacion coa restaura-

cién inmoble.

7 Cfr. p.e PEREZ OUTEIRINO, B.; “La restauracién preventiva de bienes culturaleg en
Galicia” in Actas Coloquio Internacional. La conservacion preventiva de bienes culturales, (Vigo,

1996), Vigo, 1997, 147-163, espec. p. 152 e nota 2:
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A potenciacién de centros xa existentes e a stia especializacién
deberfa combinarse coa presencia de laboratorios para as tarefas cotids
nos museos que non albergasen estes centros especializados, compartin-
do tales servicios e mesmo o persoal, se € 0 caso, con outros museos ou
coleccions visitables. Elo suporia igualmente a implicacion no proceso,
non soamente da administracién cultural autonémica, senén tamén dos
demais titulares de instituciéon museisticas, tanto ptiblicos como privados.
Consorciar servicios conlevarfa aumentar posibilidades e recursos e, en
consecuencia, millora-los resultados.
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PLANTEAMENTOS PREVIOS

|

DEFINICION DE CONCEPTOS
* CONSERVACION
* CONSERVACION PREVENTIVA
* RESTAURACION

!

CREACION DA AREA DE CONSERVACION
® ESTUDIA-LO MEDIO
* MARCAR AMBITOS DE ACTUACION E OBXECTIVOS
* PLANIFICA-LAS LINAS DE ACTUACION
®* EVALUA-LAS NECESIDADES
* DESENA-LOS SISTEMAS DE VALORACION DE PROGRESOS
* INDICA-LAS NECESIDADES NO EIDO DA RESTAURACION

ESTUDIO DO MEDIO

® CONDICIONS DO EDIFICIO
* AXENTES EXTERNOS E INTERNOS
* MONTAXE
* MEDIOS TECNICOS
* RECURSOS HUMANOS
* RECURSOS ECONOMICOS

}

PLANIFICACION DAS POSIBLES ACTUACIONS
* INTERVENCION SOBRE AS CONDICIONS AMBIENTAIS XERAIS
* INTERVENCION SOBRE AS CONDICIONS PARTICULARES
* INTERVENCION SOBRE A ILUMINACION
* INTERVENCIONS NAS SALAS DE RESERVA
* CONTROL INDIVIDUAL DO ESTADO DE CONSERVACION DAS PEZAS

* ACTUACION SOBRE O CONTROL DE MOVEMENTOS. PRESTAMOS
TEMPORAIS
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PROCESO DE PLANIFICACION

Que é e a que se dedica

funciéns

Prioridades —_—
Capacidade —_—p
Demandas —_—p

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS |

Intima relacion co entorno

AREAS DE RESULTADOS CLAVE |

Puntos clave para o éxito

[OBXECTIVOS OPERATIVOS]

Resultados a medio e curto prazo

[PLANOS DE ACCION|

lComo, en que fases, con que recursos

|XVALIACION|

Medicién, comparacion
Autocritica
Accions correctoras
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|0 CONTROL DOCUMENTAL NA CONSERVACION|

- BASE DE DATOS DE CONSERVACION <«———

!

1.- INFORME

ALTERACIONS NA ESTRUCTURA DO SOPORTE
ALTERACIONS NA CAPA DE PREPARACION
ALTERACIONS NA CAPA PICTORICA |
ALTERACIONS NA CAPA DE PROTECCION
PRESENCIA DE PARTICULAS SOLIDAS

|

2.- ANALISE

!

Non factible

3.- TRATAMENTO

l

Non factible

s ARQUIVO FOTOGR@FICO
DE CONSERVACION
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[VALORACION DO MEDIO]
ANALISE DO MEDIO
INFRAESTRUCTURA MONTAXE ESTADO DE
DO EXPOSITIVA CONSERVACION
EDIFICIO DAS PEZAS

°* MAL ILLAMENTO

* IMPOSIBILIDADE
INSTALACION NOVOS
SISTEMAS TECNICOS

» IMPOSIBILIDADE
MELLORA DAS SALAS
DE RESERVA E
ADECUACION DE
NOVAS

» VITRINAS NON
ESTANCAS E DE DIFICIL
MANIPULACION

* PEZAS EXPOSTAS SEN
BARREIRAS DE
PROTECCION

e INADECUADA
ILUMINACION
AMBIENTAL E
PUNTUAL
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* DEPOSITO DE
PARTICULAS

* PRESENCIA DE
AXENTES
BIOLOXICOS

» OXIDACIONS

» ALTERACIONS NOS
DISTINTOS ESTRATOS

*PERDAS DE
FRAGMENTOS

* ALMACENAMENTO
INADECUADO
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MEDIDAS DE CONTROL PARA O
MOVEMENTO DE FONDOS

PRESTAMOS PARA EXPOSICIONS TEMPORAIS

P .- Valoracién peticion préstamo:
o Direccién
e Area de Conservacion

—— 2.- Ampliacion condiciéns referidas a:
» Embalaxe

o Transporte

s Medioambiente

@ Seguridade

o Fotografia

s Filmacion

e Montaxe

-~ 3.. Elaboracién informe detallado sobre estado de
conservacién e emision as autoridades competentes.

L——3 4.- Dende 1999, esixencia da presencia dun “correo”.
Supervisién proceso de transporte ¢ montaxe.

L » 5.- Peticion de contraprestaciéns en materia de
conservacion.

—— §.- Proximamente listado de:
o “bens de mobilidade restrinxida”
» “hens inamobibles”
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